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Setembre critic | | Actualitzat el 03/05/2024 a les 14:30

?El Consorci Hospitalari de Vic
tanca el 2023 amb unes perdues
historiques de cinc milions d'euros

La nova direcci6 del Consorci s'estalvia l'autocritica i apunta a l'infrafinangament
per part de la Generalitat com a Unica causa dels numeros vermells | El

Consorci no podra destinar a inversions el romanent de tresoreria dels dos ultims
exercicis perque I'ha de fer servir per eixugar el deute generat el 2023

~SORCIHOFS

; 2 : \ o i :
El conseller de Salut, Manell Balcells, i la gerent del Consorci Hospitalari de Vic, Sara Manjon, al centre de la
imatge, durant una visita institucional a I'hospital de Vic el juliol de 2023 | Departament de Salut

El Consorci Hospitalari de Vic (CHV) ha tancat definitivament I'exercici de 2023 amb unes
perdues historiques de gairebé cinc milions d'euros. Una xifra que, a 31 de desembre, era molt
superior i superava els vuit milions d'euros. Negociacions d'Ultima hora amb el Servei Catala de la
Salut (CatSalut) van permetre rebaixar la xifra fins a poc menys de cinc milions, xifra igualment
molt superior a la totalitat d'exercicis anteriors, en cap dels quals s'havia tancat amb nimeros
vermells.

Amb tot, des de la direcci6 actual del Consorci, comandada des de 2021 per la nova gerent, Sara
Manjon del Solar, i amb Josep Maria Giménez com a director economic i financer, no posen el crit
al cel davant aquests resultats. De fet, sense ruboritzar-se gens ni mica, el mateix Giménez va
assenyalar Unicament cap al CatSalut com a responsable dels mals niumeros amb que el
Consorci va tancar I'dltim exercici. Ho va fer en la sessié de balang de 2023 que van fer el 8 de
mar¢ passat al Paranimf de la Universitat de Vic.
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La Santa Creu, també amb pérdues

En aquest acte, restringit a un conjunt de comandaments i personal amb responsabilitats en el
Consorci, també es va donar a conéixer una altra dada sense precedents en els Ultims anys: la
Fundaci6 de I'Hospital de la Santa Creu, la gestié economica de la qual s'ha integrat recentment amb
la del Consorci, també va tancar el 2023 amb unes pérdues que superen el mig milié d'euros.

Arran d'aquesta integracid, de la qual el 2023 era el primer exercici complet que funcionava, Sara
Manjon és gerent Unica de les dues institucions, alhora que Giménez n'és el maxim responsable
financer.

Video: https://www.youtube.com/watch?v=w9KXrPiOEKE

Com deiem, en la sessi6 de balang de 2023 feta al Paranimf de la Universitat, Giménez va atribuir
tota la responsabilitat del mal resultat al CatSalut, sense fer la més petita autocritica per part de
I'actual direccié del Consorci i de la Santa Creu. Giménez va comencar la seva intervencio dient que
el punt de partida era «la tormenta perfecta», després d'haver deixat de percebre els ingressos
extraordinaris derivats de l'activitat vinculada a la pandémia i d'haver hagut de renegociar el

conveni col-lectiu, entre altres coses.

El director financer assenyala al CatSalut

Amb tot, va recordar Giménez, «el conseller de Salut i el CatSalut ens deien que nox». I, amb to
gracids, va afegir: «Va venir el director del CatSalut a una reunié al Consorci? és un home molt
planer, que li agrada molt el contacte directe, i em buscava i em deia: Tu ets el director? Tu no
tens feina aquest any, tu no tens feina aquest any, que vindran els diners!». | posant un to més
rigid, va concloure: «Bueno? Finalment no van venir els diners».

Giménez va assegurar que des de CatSalut els donen la raé sobre l'origen del forat de cinc
milions d'euros amb qué s'ha tancat el 2023: «Reconegut pel CatSalut, aquests cinc milions
d'euros, no és un problema de despeses, és un problema d'ingressos. | ells ens diuen: sabem
gue us hauriem de pagar més, pero no els tenims.
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Josep Maria Giménez, director financer del CHV, fent balang econdomic de 2023 a I'acte del Paranimf de la
Universitat de Vic

Setembre va adrecar un conjunt de preguntes a Ramon Canal, director del CatSalut, sobre el
tancament en negatiu de 2023 del Consorci Hospitalari de Vic i que des de la direccié del centre
s'atribueixi els mals resultats Unicament a l'infrafinangament per part de la Generalitat. En la
resposta, que han fet arribar a través de la Regié Sanitaria de la Catalunya Central del
Departament de Salut, s'estalvien de valorar les paraules de Giménez i tiren pilotes fora parlant
de transparéncia: «Sense entrar a valorar el discurs del director financer, és bo assenyalar que

és un simptoma de transparéncia que la direccio del CHV detalli el balang assistencial i economic de
I'any anterior amb els comandaments i treballadors en un moment que necessita la implicacié de
tothom per a implementar mesures de contencio de la despesax. De fet, fins i tot van arribar a
publicar el video de I'acte al seu canal de Youtube, tot i que després el van treure. Altra cosa és
gue en la nota de premsa de l'acte no es fes cap referéncia als mals resultats economics de 2023.

CatSalut admet I'infrafinangament

Si que, més endavant, CatSalut admet que hi ha un problema d'infrafinangament, pero apuntant
cap a Madrid: «Hi ha un infrafinancament general de pais que afecta especialment I'ambit de salut.
Tenim un dels millors sistemes sanitaris del mén que ofereix tractaments punters i per sostenir-lo
calen recursos». Per aix0, diuen, el govern esta treballant pel que ara anomenen «finangament
singular», equiparable a «un model de sobirania fiscal plena». Mentre no arriba aquest

finangcament singular, pero, el CatSalut prefereix no entrar en més detalls sobre la gestié economica
del Consorci Hospitalari de Vic.

Tornant a I'acte de sessi6 de balan¢ de 2023 al Paranimf de la Universitat, Giménez hi va recordar
que «ens en vam anar a Nadal amb vuit milions i mig d'euros de pérdues». Durant el gener i
febrer, en reunions amb el CatSalut, va afegir, els van reconeixer activitat que ja havien fet, fins a
poder rebaixar els niUmeros vermells fins a 5,4 milions d'euros, que és la quantitat de la qual es
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va parlar en aquell acte al Paranimf. La xifra de perdues que ara s'ha donat, i que el CatSalut
també dona per bona, un cop auditats els comptes, és de 4,8 milions d'euros. Sigui com sigui,
uns numeros vermells als quals anteriors direccions del Consorci no tenien acostumada a la
societat vigatana i osonenca. Cal recordar que l'alcalde de Vic, per la seva condicid, és
vicepresident del Consorci Hospitalari i president de la Fundacié de I'Hospital de la Santa Creu.

TANCAMENT ECONOMIC 2023

PRESS 2023 2.023 DESV ACU %

PREST.ASSIST.ent.PUBL. 113.212.701 115.486.670 2.273.969 2,01%
MUTUES | ALTRES 9.974.570 10.305.558 330.988 3,32%
INGRESS0S DIVERSOS 6.981.449 7.546.405 564.956 8,09%
INGRESS0S FINANCERS £.103 6103,35 0,35

OTAL INGRESSOS 130.174.823 133.344.736 3.169.914 2,44%
COMPRES | CONSUMS 31.101.983 31.029.97% 72,004 0,23%
TREB. REALIT. ALT. EMPR. 18.183.355 17.543.748 £39.608 3,52%
SUBMINISTRAMENTS 2.119.506 2.044.265 75.241 3,55%
ALTRES DESPESES 3.079.470 3.182.924 -103.453 -3,36%
DESPESES DE PERSONAL 79.967.732 80.835.235 -867.503 -1,08%
DESPESES FINANCERES 51.866 54.212 -2.346 -4,52%
DOTACIO D'AMORTITZACIO 4.192.650 4.094.042 98.608 2,35%

El balang economic de 2023 que Josep Maria Giménez va mostrar a la sessio del Paranimf

Giménez va incidir en el fet d'haver perdut els ingressos vinculats a la pandémia, que entre
Consorci i Santa Creu, va dir, pujaven a nou milions d'euros de facturacié addicional. El 2023
també els van refer els ingressos per altes i urgéncies, que els va causar una pérdua d'un milié i
mig d'euros, i es va firmar el conveni col-lectiu, amb un increment en la despesa de personal. Ni
Giménez, ni Manjon en la seva intervencio, no van fer cap referéncia a cap increment en la
despesa salarial d'alts comandaments.

El CatSalut, per la seva part, si que apunta a altres increments de la despesa atribuible a factors
externs a la gestio del Consorci. Per una part, «la nova realitat del sistema sanitari fruit de la
pandémia, fet que ha incidit en la gestié de la majoria dels centres sanitaris, i per aixo s'esta revisant
i s'estan reajustant a aquesta nova realitat». També, pero, a noves despeses com l'augment dels
costos de neteja, bugaderia, material o I'augmenten reactius i farmacia, aixi com els del cos de
I'energia «i la pujada de la inflacié». Per tot plegat, conclouen, «estem revisant amb el CHV la
millora de la contractaci6 de serveis».

Eixuguen el deute amb romanent de tresoreria que no podra anar a noves inversions

De moment, pero, s'ha hagut de tirar de la bossa del romanent de tresoreria dels dos exercicis
anteriors i aplica un milié d'euros al resultat de 2023 per evitar la pérdua de l'autonomia de gestio,
tal com va reconeixer Josep Maria Giménez en l'acte del Paranimf. Un romanent que, com va
recordar, fins ara es podia dedicar a inversions, i del qual no es disposara en la quantitat que s'ha
hagut de dedicar a eixugar deute. Preguntats sobre si hi havia risc de pérdua de I'autonomia de
gestio de la direcci6 actual del Consorci, el CatSalut ara per ara ho descarta: «No hi haura cap
intervencié en l'autonomia de gestié d'aquest centre perqué no es compleixen els requisits
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necessaris per al seu plantejament, ja que es basen en la comptabilitat pressupostaria». El
CatSalut recorda que un cop aplicat el romanent de tresoreria dels dos exercicis anteriors, «el
tancament en comptabilitat pressupostaria ha quedat en equilibri».

Puablic assistent a la sessi6 de balang de 2023 que el Consorci va fer al Paranimf de la Universitat de Vic
Foto: Consorci Hospitalari de Vic

| ara que? Giménez en l'acte del Paranimf, va voler-ho il-lustrar amb la similitud amb aquell

pintor jove que tothom li diu que pinta tan bé, perd que no ven quadres i no té ingressos. «l que
ha de fer aquest pintor?», va llancar la pregunta a l'aire Giménez. Ell mateix va respondre:
«Doncs seguir pintant! | nosaltres qué hem de fer? Doncs seguir amb el nostre projecte». | no va
entrar en més detalls, tot i que si que va afegir un conjunt de serveis del Consorci en els quals, a
parer de la direcci6, es pot contenir i ajustar la despesa. «Aixi que som-hi, i fem-ho bé», va acabar
dient.

Valoraci6 positiva per haver assolit els indicadors assistencials

Més enlla del mal resultat econdmic, el Consorci fa una valoracié més que positiva de I'any 2023 en
gué, segons les dades que van aportar en la sessio de balang, es van poder complir els principals
indicadors assistencials. Aquesta, de fet, va ser la part de balan¢ que es va reservar la gerent,
Sara Manjén, que va deixar I'os de la gestié economica per a Josep Maria Giménez. «La bona
noticia és que hem aconseguit els objectius que ens marcavem. | no només els hem aconseguit,
sind que els hem aconseguit amb escreix», s'exclamava Manjén davant els comandaments del
Consorci, als quals va felicitar, una estona després que ho hagués explicat a la premsa.

El 2023 hi va haver un 6,4% més d'altes hospitalaries, en el cas d'aguts, i un 7,7% en salut
mental. En l'atenci6 intermedia, que inclou els hospitals de Sant Jaume de Manlleu i de la Santa
Creu, l'increment va ser d'un 8,4% i un 6,4%, respectivament. En urgéncies es va recuperar el
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nivell previ a la pandémia, i en atencié domiciliaria es va incrementar un 1%, aixi com les
intervencions quirdrgiques, amb un 2,6%. En aquest Ultim parametre, Manjon també va posar
emfasi en el fet que s'han pogut fer les operacions dins els terminis que els marca el CatSalut.

Sara Manjon, a I'acte de balang que es va fer al Paranimf de la Universitat de Vic Foto: Consorci Hospitalari de
Vic

El devessall de dades va continuar amb I'hospital de dia i I'hospitalitzacié domiciliaria, «un paquet
d'activitat que cada vegada hi haura més demanda i necessitem que creixi». També s'incrementa
I'activitat en consultes externes i es recupera l'activitat prepandémia en tot I'ambit social, inclos el
Servei d'Atencié Domiciliaria social, que el Consorci va assumir el desembre de 2022, «i ens vam
trobar un servei bastant malmes, la tasca de ressituacié ha estat molt complicada», va matisar.

Persones a qui li han programat una visita fins a vuit vegades

En l'aspecte qualitatiu, Manjon va destacar alguns indicadors bons i alguns que, al seu entendre,
«hem d'anar millorant». Valora positivament que s'ha reduit I'estada mitjana a I'hospital i s'ha
millorat també en el triatge a urgencies. Va destacar una reduccié en un 36% de la llista d'espera
de consultes externes, i també li causen bones sensacions el percentatge de substitucid
quirdrgica, d'un 78%, «altissim», i 'ocupacié amb llits, d'un 87%.

Pel que fa al que creu que s'hauria de millorar, hi ha I'adequacio de les proves, que han crescut un
15,4%, que en part s'explica per l'increment de l'activitat, «i aixd esta passant a tot Catalunya, pero
no ens hem de conformar, hem de veure per que ens esta passant aix0». També va marcar com a
ambit de millor el de les reprogramacions, rebutjos i anul-lacions, «que ens desgasta molt a tots, a
vosaltres, a admissions i sobretot a l'usuari». «Que tinguem persones que potser li hem

programat vuit vegades una visita, aixd no ens pot passar», va afegir. D'aqui que «hem comencat a
ficar una mica més el fil a I'agulla, a treballar amb gestié de clients perqué ens n'hem de poder
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ensortir». Finalment, va definir com a ambit de millor les hores d'observacié a urgéncies, «perque
que sapiguem que ara el CatSalut, totes les altes de menys de 30 hores, que fins ara eren 16,
ens pagaran zero i,i per tant, encara €s mes important afinar».

Una nota de premsa que obvia el mal resultat econdomic

En la nota de premsa que va fer publica el CHV de I'acte de balang del Paranimf, no hi ha ni una
sola referéncia al mal resultat que es va tancar I'any 2023. De fet, s'hi esmenten diferents
directius que van intervenir en I'acte i s'obvia la de Josep Maria Giménez, malgrat la rellevancia
de les informacions que hi va donar. El titular de la nota de premsa enviada als mitjans i
publicada al web del Consorci sén unes paraules de Sara Manjén: «La millora continua ens fa ser
més eficients i més propers a la ciutadania».

Si que en la nota de premsa es resssenyen unes altres paraules de la gerent quan va destacar
gue en la tasca de valor i innovadora del Consorci i la Santa Creu fa que «siguem pioners en
determinats models de gestié que poden acabar-se aplicant com a model per a la resta de
Catalunya».

o= (km==ti. #q

Rosa Morral, directora assistencial del Consorci Hospitalari de Vic, durant la seva intervencié a l'acte de
balan¢ Foto: Consorci Hospitalari de Vic

Pel que fa a intervencio d'altres professionals del Consorci en la sessié de balang, es destaca la
d'Helen Valenzuela i Montse Codony, del Servei de Cardiologia, que hi van explicar com des de

la creaci6 de la Unitat d'Insuficiéncia Cardiaca del CHV s'ha notat un descens considerable de la
mortalitat en els pacients amb patologies cardiaques. O la de David Ord6fiez i Imma Bosch, que hi
van parlar de la millora dels processos i I'agilitzacié dels fluxos assistencials en el Projecte
d'Hospitalitzacio, o la de Gloria Aranda, que va exposar el treball sobre I'abordatge de I'obesitat
morbida.
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Rosa Maria Morral, directora assistencial, va destacar que s'ha acreditat el CHV com a centre de
referéncia a la Catalunya Central en cancer de cervix, i que «hem de continuar desplegant unitats
funcionals com la de sol pelvid que acabem d'internalitzar». També va avancar que en I'ambit
quirargic s'introduiran innovacions del sector de la robotica i que la implantacié del nou sistema
d'informacié (HIS) com a eina transversal sera una altra de les novetats d'aquest any 2024.

Una direcci6 amb perfil més economic que medic

Sara Manjoén del Solar és gerent del Consorci Hospitalari de Vic des de I'estiu de 2021, quan va
substituir Pere Soley, que es va jubilar. A diferéncia del seu predecessor, que era metge, Manjén
és llicenciada en Dret per la Universitat Abat Oliba i té dos masters en Administracio d'Empreses
per I'Escola de Negocis de Barcelona, i en Desenvolupament d'organitzacions i consultoria de
processos per I'Institut for Organitzational Development de Tel Aviv. Abans d'assolir la geréncia
del Consorci Hospitalari de Vic, havia tingut responsabilitats, sobretot en Recursos Humans, en
diferents organismes publics i privats.

Josep Maria Giménez Pérez, per la seva part, és llicenciat en Farmacia per la Universitat de
Barcelona i master en Administracié d'empreses per ESADE. Abans d'arribar al Consorci, a
principis de 2022, havia passat per diferents centres sanitaris d'arreu del pais.
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